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1. Условные обозначения и сокращения

 ВКС – видеоконференцсвязь;
 ЗА – позиция команды, выступающей «За»;

 ПРОТИВ – позиция команды, выступающей «Против»;

 Спикер - участник дебатов, член команды, отстаивающих одну из
позиций;

 Оппонент  -  участник  дебатов,  член  команды,  отстаивающих
позицию, противоположную спикеру;

 Секундант  -  свидетель,  посредник  и  помощник,  иногда
выступающий в роли судьи. 

2. Введение

В  условиях  постоянных  изменений,  происходящих  в  современном
мире,  возникает  необходимость  углубленного  анализа  современного
состояния  работы  профсоюзных  организаций  на  местах  и,  как  следствие,
разработки новых форм организации работы и образования профсоюзного
актива.   Наличие  элемента  состязательности  стимулирует  творческую,
поисковую деятельность, тщательную проработку материала.  К числу таких
форм относится внедрение культуры проведения профсоюзных дебатов на
постоянной  основе.  Дебаты  позволяют  решать  обучающие,  развивающие,
воспитательные и коммуникативные задачи. 

Дебаты – это форма публичной дискуссии, где участники высказывают
и  аргументируют  противоположные  точки  зрения  по  заданной  теме.  В
профсоюзных  дебатах  особое  внимание  уделяется  вопросам,  связанным  с
трудовыми отношениями, правами работников и деятельностью профсоюзов.

Особую  актуальность  в  современных  условиях  приобретает
развивающе-ролевая  форма  организации  учебного  процесса.  В  ходе
проведения дебатов воспроизводится поведение людей в реальной жизни, что
способствует  формированию  важнейших  умений  и  навыков,  глубокому
осознанию социальных ролей, формируется устойчивая мотивация изучения
аспектов деятельности профсоюзных организаций.

Целью  данного  методического  пособия  является  предоставление
подробных  рекомендаций  по  организации  и  проведению  профсоюзных
дебатов.
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3. Теоретическая часть

3.1. Определение дебатов

Дебаты –  это  структурированная  дискуссия  между  двумя  или  более
участниками  или  командами,  которые  представляют  и  защищают
противоположные  позиции  по  заданной  теме.  Дебаты  носят  ценностный
характер, они формируют активную гражданскую позицию.

Дебаты формируют:

— умение  формулировать,  дискутировать  и  аргументированно
отстаивать свою позицию;

— ораторское мастерство и умение вести диалог;

— командный дух и лидерские качества (в случае участия команд).

Основное  отличие  дебатов  от  дискуссии  состоит  в  однозначности
представляемого мнения в ходе защиты.

Основными  принципами  организации  дебатов  является  честность  и
уважение  партнеров  вне  зависимости  от  представляемой  стороны  в  ходе
дискуссии. В рамках подготовки к участию в дебатах. 

3.2. Особенности профсоюзных дебатов

Профсоюзные  дебаты  проводятся  на  темы,  связанные  с  трудовыми
правами, защитой интересов работников и деятельностью профсоюзов. Эти
дебаты  также  включают  специальные  правила  и  критерии  оценки,
адаптированные под задачи профсоюзной работы.

 Участие в дебатах стимулирует освоить всю имеющуюся информацию
о  деятельности  профсоюзной  организации  и  применить  её  максимально
эффективно в зависимости от ситуации. 

3.3. География проведения и текущий опыт

Профсоюзные  дебаты  проводятся  на  различных  уровнях:  от  уровня
ППО до всероссийских организаций. Опыт проведения таких мероприятий
показывает,  что  они  способствуют  развитию  коммуникативных  навыков
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участников, их умению отстаивать свою позицию и принимать обоснованные
решения.

Согласно данным, опубликованным на информационных порталах, на
регулярной  основе  проходят  дебаты в  таких  отраслевых  профсоюзах  как:
Профсоюз работников народного образования и науки РФ, Всероссийский
Электропрофсоюз,  Профсоюз  работников  агропромышленного  комплекса
РФ, Российский профсоюз работников авиационной промышленности и т.д. 

4. Основная часть

4.1. Методика проведения классических профсоюзных дебатов

Формат  проведения  классических  профсоюзных  дебатов  основан  на
модели  дебатов  программы  Карла  Поппера.  Данный  формат  является
простейшим и оптимальным для начинающих дебатёров. 

Данный  тип  представляет  собой  комбинацию  дебатов  Линкольна-
Дугласа (это дебаты «о ценности»), где участники спорят по поводу своей
позиции «за» или «против»,  т.е.  они не обсуждают практическую сторону
своей цели и Политических, где рассматривается практическое применение
конкретной позиции (Каждая сторона может представить своему оппоненту
особый план для достижения цели, указанной в теме, и доказывает, что этот
план наиболее эффективен, чем другое решение).  

Классические профсоюзные дебаты включают несколько этапов:

 Выбор темы;

 Подготовка команд;

 Жеребьевка позиций (ЗА или ПРОТИВ);

 Проведение раундов дебатов;

 Оценка выступлений экспертами;

 Подведение итогов.

Профсоюзные дебаты можно проводить:

 Среди членов профсоюза;

 Среди членов и не членов профсоюза;

 Среди  людей  разной  возрастной  группы  (ветераны,  студенты,
рабочие и т.п.).
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4.2. Проведение дебатов в очном формате

В очном формате дебаты могут проводиться в следующих вариантах:

 Один спикер от команды, представляющий её интересы;

 По 3 человека с каждой стороны (классический вариант).

Каждая  группа  проходит  через  несколько  раундов,  включая
представление позиций, вопросы и ответы, заключительные выступления.

4.2.1. Подготовка к проведению дебатов

Подготовительный этап включает в себя: 

 —  подготовка  помещения:  подготовка  места  совещания  команд,
подготовить места выступления спикеров, подготовить места для экспертов;

— определение тематики проведения дебатов;

— подготовка содержательной части для команд, согласно выбранной
тематике.

4.2.2.  Процедура  проведения  дебатов  в  очном  формате  (3  спикера  от
команды)

В  процессе  проведения  дебатов  команды-участники  заслушивают
тематику  для  обсуждения  и  определяют  позицию  в  защите,  согласно
жеребьевке и удаляются в свои команды на совещание.

В  рамках  проведения  формы,  где  от  команды  выступает  по  3
участника,  каждый  из  участников  готовит  свою  линию  аргументации  по
заданной ситуации и заданной позиции. 

На  подготовку  к  защите  каждой  из  команд  выделяется  не  более  10
минут. 

После  завершения  времени  на  обсуждение  к  столу  переговоров
выходит  по  3  спикера  с  каждой  стороны.  Схема  ведения  переговоров  в
данном случае прописана в таблице 1.

Таблица 1 Схема проведения оффлайн дебатов

Спикер Время Роль
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Спикер 1 5 мин. Делает  презентацию  и  дает
определение  темы,  объясняет
ключевые  слова,  представляет  все
аргументы команды в организованной
форме, переходит к доказательству (по
возможности),  заканчивает  четкой
формулировкой общей линии.

Ответчик  3  к
Спикеру 1

2 мин. Ответчик  3  задает  перекрестные
вопросы с  целью принизить значение
аргументов  Спикера  1,  Спикер  1
отвечает.

Ответчик 1 5 мин. Делает  презентацию.   Отрицает  тему,
формулирует  тезис  отрицания.
Отвергает  утверждения  Спикера  1  и
выдвигает возможные свои аргументы
(в  поддержку  тезиса  отрицания).
Заканчивает  четкой  формулировкой
общей линии отрицающей стороны.

Спикер  3  к
Ответчику 1

2 мин. Спикер 3 задает перекрестные вопросы
к Ответчику 1. Ответчик 1 отвечает.

Спикер 2 4 мин. Приводит  новые  доказательства,
опровергает  отрицающий  кейс.
Заканчивает  четкой  формулировкой
общей линией своей команды. 

Ответчик  1  к
Спикеру 2

2 мин. Ответчик  1  задает  перекрестные
вопросы  Спикеру  2.  Спикер  2  –
отвечает.

Ответчик 2 4 мин. Восстанавливает  отрицающую
позицию,  развивает  свою  линию,
обосновывая  отрицающий  кейс,
продолжает  опровергать
утверждающую  позицию,  приводит
новые  доказательства.  Заканчивает
четкой  формулировкой  общей  линии
отрицающей команды.

Спикер  1  к
Ответчику 2

2 мин. Спикер 1 задает перекрестные вопросы
ответчику 2. Ответчик 2 отвечает.

Спикер 3 4 мин. Акцентирует  основные  моменты
дебатов,  следует  структуре
утверждающего  кейса,  выявляет
уязвимые места в отрицающем кейсе.
Сравнивает  аргументы  обеих  сторон,
объясняет,  почему  аргументы
утверждения более убедительны. 
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Ответчик 3 4 мин. Акцентирует узловые моменты, следуя
структуре  отрицающего  кейса.
Выявляет  уязвимые  места  в
утверждающем  кейсе.  Сравнивает
аргументы  обеих  сторон,  объясняет,
почему  аргументы  отрицания  более
убедительны. 

После завершения выступления спикеров с каждой из сторон эксперты
расставляют оценки, дают свои комментарии и определяют победителя.  

За временем ведения переговоров следит ведущий. 

4.2.3 Процедура проведения дебатов в очном формате (1 спикер от команды)

В  процессе  проведения  дебатов  команды-участники  заслушивают
тематику  для  обсуждения  и  определяют  позицию  в  защите,  согласно
жеребьевке и удаляются в свои команды на совещание.

В  рамках  проведения  формы,  где  от  команды  выступает  по  1-му
участнику,  вся  команда  готовит  аргументы  в  пользу  своей  позиции.  В
помощь  к  Спикеру  на  переговоры  может  направиться  1  секундант  от
команды.

Роль секунданта заключается в помощи к подготовке контраргументов
в  момент  проведения  переговоров.  При  этом  секундант  не  может  сам
выступать,  а  только  в  письменном  виде  давать  подсказки  для  Спикера.
Секундант определяется один на весь момент переговоров.

На  подготовку  к  защите  каждой  из  команд  выделяется  не  более  10
минут. 

Переговоры  проходят  в  3  этапа.  Каждый  этап  длится  не  более  3х
минут,  в  течение  которого  каждая  из  сторон  приводит  свои  аргументы,
парируя аргументы противника.

После завершения выступления спикеров с каждой из сторон эксперты
расставляют оценки, дают свои комментарии и определяют победителя.  

За временем ведения переговоров следит ведущий. 
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4.3. Проведение дебатов в формате ВКС

Дебаты  в  формате  видеоконференцсвязи  (ВКС)  требуют  особой
организации:

 Техническая подготовка;

 Обеспечение стабильного интернет-соединения;

 Использование платформы для ВКС;

 Регламент времени для выступлений.

Проведение  дебатов  в  формате  видеоконференцсвязи  (ВКС)  требует
определенной подготовки и соблюдения ряда условий:

1. Техническая подготовка:

— Участникам необходимо заранее проверить свои устройства,
чтобы убедиться в наличии рабочей камеры и микрофона.

— Важно обеспечить стабильное интернет-соединение для всех
участников, чтобы избежать прерываний в процессе дебатов.

2. Платформы для ВКС:

—  Используются  специализированные  платформы,  которые
поддерживают видеоконференции. Выбор платформы зависит от
удобства и функционала, необходимого для проведения дебатов.

3. Регламент времени:

— Каждая команда или участник получает определенное время
для  выступлений.  Это  время  должно  быть  строго
регламентировано,  чтобы обеспечить  справедливость  и  равные
условия для всех участников.

4. Организация:

— Важно назначить  модератора  или ведущего,  который будет
контролировать ход дебатов, следить за соблюдением регламента
и решать технические проблемы, если они возникнут. 
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4.4.  Методика  проведения  «профсоюзных  дебаттлов»  (рекомендуется  для
молодёжных форумов и мероприятий)

«Профсоюзные  дебаттлы»  представляют  собой  более  динамичный
формат  дебатов,  отличающийся  от  классических  моделей  следующими
особенностями:

1. Короткие, но насыщенные раунды:

Раунды в профсоюзных дебаттлах короче, чем в обычных дебатах. Это
способствует более быстрой смене тем и активному участию всех команд. 

Важно заранее  определить  ход  проведения  дебаттлов.  Выбрать  одну
тему на все раунды либо выбрать разную тему на каждый раунд. (см. пункт
6.5.)

Акцент на артистизм и подачу:

Участники  должны  уделять  внимание  не  только  содержанию  своих
аргументов,  но  и  способу  их  представления.  Важны:  энергичность,
убедительность и эмоциональная вовлеченность.

Также раунды отличаются стилистикой:

Первый раунд: У участников 2 минуты, чтобы заявить позицию ЗА или
ПРОТИВ по заявленной теме. На подготовку дается 5 минут. Победителей
определяют 3 эксперта, высказывая свое мнение и давая оценку действиям.
Каждый  эксперт  может  поставить  1  бал  понравившейся  команде  или
распределить по 0,5 каждой.

Второй  раунд: Вопросы  и  ответы,  3  вопроса  –  3  ответа.  Задача
команды:  подготовить  3  неудобных  вопроса  для  своих  оппонентов  на
заданную  тему.  На  подготовку  вопросов  дается  5  минут.  Спрашивают  и
отвечают участники команд по очереди. На ответ – 1 минута (ответы даются
без  предварительной  подготовки).  Победителей  определяют  3  эксперта,
высказывая свое мнение и давая оценку действиям. Каждый эксперт может
поставить 1 балл понравившейся команде или распределить по 0,5 каждой.

Третий  раунд  (определяющий): Возможность  подискутировать  с
человеком уровень знаний и опыт которого достаточно высокий. Отстоять
свою  позицию  в  схватке  с  профессионалом  (можно  выбрать  одного  из
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экспертов или привлекать сразу трех экспертов к дискуссии). Задача команды
убедить за 2 минуты, что именно их позиция (на заданную тему) правильная.
Победителей определяют 3 эксперта, высказывая свое мнение и давая оценку
действиям.  Каждый  эксперт  может  поставить  2  балла  понравившейся
команде или распределить по 1 баллу каждой.

В конце объявляется итоговый результат.

2. Оценка экспертами:

Жюри  или  эксперты  оценивают  выступления  по  нескольким
критериям,  включая  аргументацию,  артистизм,  умение  убеждать,
аргументированно  спорить,  умение  отстоять  свою  позицию,  способность
увлечь аудиторию и оригинальность подхода.

Профсоюзные  дебаттлы  позволяют  участникам  не  только  проявить
свои  навыки  аргументации,  но  и  продемонстрировать  креативность  и
ораторское мастерство.

4.5. Примеры ситуаций для каждого варианта

Примеры тем для дебатов и дебаттлов:

Пример №1

 Семейные традиции: соблюдать или нет?;

 Корпоративные традиции: их значение в современной компании;

 Профсоюзные традиции: необходимость и актуальность.

Пример №2

 Где лучше жить и работать: в районе или в городе?;

 Работать одному или в коллективе: плюсы и минусы;

 Нужен ли профсоюз молодежи?

Пример №3 (одна тема на все раунды)

 Молодежный раздел в коллективном договоре. Нужен или нет?
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4.6. Методика проведения «профсоюзных дебаттлов» для конкурса «Молодой
профсоюзный лидер»

Для конкурса «Молодой профсоюзный лидер» рекомендуется провести
турнир  по  «профсоюзным  дебаттлам».  Организаторы  турнира  принимают
решение провести все 3 раунда либо один из трех представленных раундов в
методическом пособии. Турнир можно организовать как для четного, так и
нечетного  количества  команд.  Основываясь  на  пункте  6.4.,  рассмотрим
несколько  вариантов  проведения  турнира:  Турнир  состоящий  из  трех
раундов,  организация  турнира  с  четным/нечетным  количеством  команд
примеры (сетка  плей-офф),  а  также  отдельные  примеры для  игры  только
одного из трех раундов. 

Важно! Заранее  необходимо  определить  ход  проведения  дебаттлов:
выбрать одну тему на все раунды либо выбрать разные темы для каждого
раунда (см. пункт 6.5.).

4.6.1. Структура турнира на основе пункта 4.4:

Турнир по профсоюзным дебаттлам состоит из трёх раундов, каждый
из которых отличается по форме и целям:

Первый раунд: Команды заявляют свою позицию ЗА или ПРОТИВ по
предложенной теме.

Второй  раунд: Вопросы  и  ответы,  где  каждая  команда  задаёт  три
неудобных вопроса оппонентам.

Третий раунд: Дискуссия с профессионалом, где команды отстаивают
свою позицию перед экспертом.

4.6.2.  Организация  турнира  с  четным  количеством  команд  (например,  8
команд):

В  случае  проведения  только  одного  из  трех  раундов  необходимо
руководствоваться следующей сеткой плей-офф.

Сетка плей-офф:

1/4 финала:

1. Игра 1: Команда 1 vs Команда 2
2. Игра 2: Команда 3 vs Команда 4
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3. Игра 3: Команда 5 vs Команда 6

4. Игра 4: Команда 7 vs Команда 8

1/2 финала:

5. Победитель Игры 1 vs Победитель Игры 2
6. Победитель Игры 3 vs Победитель Игры 4

Финал: Победители полуфиналов играют за первое место.

В случае проведения трех раундов в  1/4  финала каждая игра между
командами  проводится  по  всем  трем  раундам.  Победители  1/4  финала
определяются  экспертами  по  количеству  баллов,  при  равном  результате
баллов у двух команд победитель определяется решением экспертов. 

4.6.3.  Организация  турнира  с  нечетным количеством команд (например,  7
команд):

В  случае  проведения  только  одного  из  трех  раундов  необходимо
руководствоваться следующей сеткой плей-офф.

Сетка плей-офф с бай:

1/4 финала:

1. Игра 1: Команда 1 vs Команда 2
2. Игра 2: Команда 3 vs Команда 4

3. Игра 3: Команда 5 vs Команда 6

4. Команда 7 получает бай и автоматически проходит в 1/2 финала.

1/2 финала:

5. Победитель Игры 1 vs Победитель Игры 2
6. Победитель Игры 3 vs Команда 7 (получившая бай)

Финал: Победители полуфиналов играют за первое место.

В случае проведения трех раундов в 1/4 финала каждая игра между
командами  проводится  по  всем  трем  раундам.  Победители  1/4  финала
определяются  экспертами  по  количеству  баллов,  при  равном  результате
баллов у двух команд победитель определяется решением экспертов. 
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Что  такое  бай? Бай  (от  английского  «bye»)  —  это  термин,
используемый  в  соревнованиях  с  системой  выбывания,  означающий
автоматическое  прохождение  команды  в  следующий  раунд  без
необходимости  участвовать  в  текущем  раунде.  Бай  используется,  когда
количество  команд  нечетное  или  не  делится  равномерно  на  два,  и
невозможно составить пары для всех участников. Команда, получившая бай,
не  играет  в  этом  раунде,  но  переходит  в  следующий,  как  если  бы  она
выиграла  свою  игру.  Это  делается  для  того,  чтобы  сбалансировать
турнирную сетку и  избежать необходимости исключать одну команду без
игры.  Бай  не  считается  проигрышем  или  победой  в  обычном  смысле,  и
команда, получившая бай, получает такой же шанс на дальнейшее участие в
турнире, как и те, кто выиграл свои игры.

4.6.4. Примеры проведения только одного раунда:

Первый раунд: Этот формат идеально подходит для быстрого турнира
или предварительных этапов. Каждая команда заявляет свою позицию ЗА или
ПРОТИВ. Победители определяются на основе аргументации и артистизма.

Пример: 8  команд.  После  первого  раунда  остаются  4  победителя,
которые могут либо выйти в следующий этап, либо завершить соревнование.

Второй  раунд: Если  акцент  делается  на  умении  задавать  вопросы и
быстро реагировать, можно провести только второй раунд. Каждая команда
задаёт 3 неудобных вопроса оппоненту, ответы оцениваются экспертами.

Пример: 6  команд.  После  второго  раунда  остаются  3  победителя,
которые могут встретиться в финале или закончить игру на этом этапе.

Третий  раунд: Этот  раунд  можно  использовать  как  финальный  этап
конкурса. Команды дискутируют с профессионалом, пытаясь убедить его в
своей правоте.

Пример: 4  команды  играют  в  полуфинале,  затем  определяют
финального победителя.

Использование  методики «профсоюзных дебаттлов»  позволяет  гибко
организовывать турниры, как для четного, так и для нечетного количества
команд, адаптируя формат под конкретные условия и цели мероприятия.

4.7. Критерии оценки дебатов. 
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В  рамках  проведения  переговоров  эксперты  дают  оценку  каждому
спикеру, согласно указанным ниже критериям. Каждый критерий имеет вес
не  более  5  баллов.  Победитель  определяется  наибольшим  суммарным
количеством баллов.

— Аргументация: победители дебатов должны представить сильные и
убедительные  аргументы  в  поддержку  своей  позиции.  Они  должны
продемонстрировать глубокое понимание темы, а также использовать логику,
факты и логичные связи между идеями.

—  Рефутация:  победители  дебатов  должны  быть  способными
адекватно  реагировать  на  аргументы  и  претензии  своих  оппонентов.  Они
должны быть в состоянии уверенно и эффективно опровергать аргументы и
доказательства противников и предоставлять конкретные опровержения.

— Коммуникация:  победители  дебатов  должны  обладать  хорошими
навыками  коммуникации.  Они  должны  быть  ясными,  эффективными  и
убедительными в выражении своих идей и аргументов.  Они должны быть
хорошо организованными и уметь структурировать свои выступления таким
образом, чтобы их аргументы были легко понятны и легко запоминались.

— Реакция на вопросы и аргументы оппонентов: победители дебатов
должны быть готовыми к вопросам и аргументам оппонентов. Они должны
быть внимательными и готовыми к диалогу. Они должны быть способными
быстро  и  аргументированно  отвечать  на  вопросы  и  вызовы,  а  также
адекватно реагировать на изменения темы или ситуации.

— Стиль  и  выразительность:  победители  дебатов  должны  обладать
хорошим стилем  и  выразительностью в  своем  выступлении.  Они  должны
быть  способными  запоминающимся  и  креативно  представлять  свои  идеи,
используя  эффективные  метафоры,  образы  и  риторические  приемы.  Они
также  должны  быть  харизматичными  и  уметь  удерживать  внимание
аудитории.

—  Знание  фактов  и  исследований:  победители  дебатов  должны
обладать  глубоким  знанием  темы  и  хорошо  осведомлены  о  связанных
фактах,  статистике  и  академических  исследованиях.  Они  должны  быть  в
состоянии  подкрепить  свои  аргументы  надежными  источниками
информации.
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— Логическая структура: победители дебатов должны иметь ясную и
логичную  структуру  своих  выступлений.  Они  должны  представлять  свои
идеи  последовательно  и  хорошо  организовано,  устанавливая  четкие  связи
между своими аргументами и поддерживающими доказательствами.

— Эмоциональный  интеллект:  победители  дебатов  должны  быть  в
состоянии  разумно  использовать  эмоции  в  своей  риторике.  Они  должны
обладать способностью понимать эмоциональные реакции своей аудитории и
адаптировать свое выступление, чтобы вызвать соответствующую реакцию
или убедить слушателей.

— Убедительность: победители дебатов должны быть убедительными в
своих  аргументах  и  способностью  передать  свое  мнение  таким  образом,
чтобы слушатели и судьи поверили им и поддержали их позицию.

— Общее впечатление: победители дебатов должны создавать общее
положительное  впечатление  на  слушателей  и  судей.  Они  должны  быть
увлекательными  и  энергичными  в  своем  выступлении,  демонстрировать
уверенность  и  хорошее  знание  своей  темы.  Они  должны  быть
пунктуальными, организованными и выглядеть профессионально.

5. Заключение

Дебаты  являются  эффективным  инструментом  для  развития
коммуникативных  навыков,  критического  мышления  и  умения
аргументировать  свою  позицию.  Профсоюзные  дебаты,  в  свою  очередь,
помогают  участникам  лучше  понять  и  отстаивать  интересы  работников.
Служат  универсальным  инструментом,  способствующим  личностному  и
профессиональному росту участников разного возраста и опыта. Помогают
улучшать навыки общения, критического мышления, а также способствуют
повышению осведомленности по социально значимым вопросам и укрепляют
командный дух в рамках профсоюзного движения.
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